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1. UVOD

Program koji je pred vama predstavlja viziju razvoja Medicinskog fakulteta za period
2021-2024. godine.

Koncipiranje vizije je bazirano na kontinuitetu dosadasnjih aktivnosti uz istovremenu
analizu postignutih ciljeva formulisanih u prethodnom programu, na osnovu koga sam dobio
mandat za vrsenje funkcije dekana.

U analizi ostvarenih rezultata u prethodnom periodu neizostavna je Cinjenica ozbiljne
limitiranosti rada, izazvane pandemijom kovida-19, koja je ostavila traga na sve sfere
drustvenog zivota.

Imajuéi u vidu da profesije doktora medicine, stomatologije, farmacije i medicinskih
sestara spadaju u sedam obaveznih regulisanih profesija u EU, ovi studijski programi su
uskladeni s direktivama EU o regulisanim profesijama (Direktive 2005/36/EZ i 2013/55 EZ)
Evropskog parlamenta i Vijeca o priznavanju struénih kvalifikacija. U skladu s dosadadnjim
rezultatima reforme UCG i studijski programi na Medicinskom fakultetu su u zavrsnoj fazi
implementacije akreditacije (u toku je peta godina od pocetka implementacije
novoakreditovanih studijskih programa). Nastava na svim studijskim programima se uporedo
izvodi po starim i reformisanim nastavnim planovima i programima/ IV godina studijskih
programa je u toku i privodi se kraju/.

Interesovanje za upis na Medicinski fakultet i dalje je na visokom nivou, a u periodu
2018-2021. Medicinski fakultet je ostvario misiju postojanja, jer su na njemu u prethodnom
mandatnom periodu diplomirala 344 studenta, koji su zavrsili osnovne studije (dr medicine
78, dr stomatologije 38, dr farmacije 70, diplomiranih med. sestara — Bachelor 89,
diplomiranih fizioterapeuta 69), uz 125 diplomiranih studenata na specijalistickim studijama
Primijenjene fizioterapije i Visoke medicinske Skole.

Zbog epidemijske situacije tokom 2020. godine i ljetnjeg semestra Skolske 2021.
nastava na svim studijskim programima odvijala se neposredno, kombinovano i onlajn, 5to je
predstavljalo otezavajuce okolnosti za studente ali i za nastavnike. S druge strane, raduje
Cinjenica dokazane sposobnosti i kapaciteta nastavnog kadra i saradnika na brzu
transformaciju sa modela neposredne na digitalnu edukaciju i transfer znanja.

Uz uradene kataloge prakti¢nih vjestina na studijskom programu Medicina, zapocetom
intenziviranju prakti¢nog rada sa studentima u malim grupama, epidemija je prouzrokovala
prilagodavanje i primjenu novih modela prakti¢ne nastave od strane saradnika. S obzirom na
specificnost edukacije klini¢kih vjestina uz pacijenta, a to nije bilo moguée tokom primjene
mjera donesenih od nadleznih institucija, a zbog smanjene fluktuacije pacijenata, iz klinickih
predmeta na Medicini i stru¢nih predmeta na studijskom programu Stomatologija realno je
bilo oekivati i odredena odstupanja i privikavanje na novouspostavljene modele prakti¢ne
nastave.

Na inicijativu Dekanskog kolegijuma Medicinskog fakulteta, UO UCG je izmjenom i
dopunom ¢lana 101 Statuta UCG smanjio normu potrebnog broja ¢asova na dva Casa
nedeljno po semestru za izbor u akademska zvanja nastavnicima klinicarima upravo
uvazavajuci specificnost MF, jer je najveci broj angazovanih nastavnika primarno zaposlen u
nastavnim bazama.

Uklju¢ivanjem u teorijsku nastavu klini¢ara, doktora nauka iz nastavnih baza fakulteta,
odnosno izborima u akademska zvanja smanjeno je angazovanje nastavnika po Eksternom
konkursu UCG, smanjeni su i finansijski tro$kovi a istovremeno omogucéeno jaanje
sopstvenih kadrovskih resursa.
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Uprkos izazovima s kojima se susrecemo, tokom reakreditacije treba raditi na reformi
nastavnih kurikuluma, unapredenju modela usvajanja klinickih vjeStina 1 razvijanju
simulativnih obrazovnih aktivnosti prioritetno za prakti¢ne vjestine.

U toku je akreditacija Master studija za dva studijska programa — Primijenjena
fizioterapija i Visoka medicinska skola (3 + 2), koja je omogucena uz razumijevanje
menadzmenta UCG. Akreditaciji se pristupilo zbog potreba sistema ali i da bi se izaslo u
susret zahtjevu studenata koji su prethodnom akreditacijom ostali na edukaciji nivoa
Bachelor bez mogué¢nosti nastavka skolovanja.

U prethodnom periodu formiranjem Centra za nauéno-istrazivacki rad, imenovanjem
rukovodioca i Programskog savjeta centra, uklju¢ivanjem nastavnika, saradnika i studenata,
stvoreni su uslovi za aktiviranje naucno-istrazivackih aktivnosti, §to je rezultiralo brojnoscu
odobrenih nau¢no-istrazivackih projekata kako nacionalnih tako i medunarodnih, objavljenih
radova kao ishoda istrazivanja, ¢ime smo doprinijeli jacanju sopstvenih kompetentnosti, a i
povecali vidljivost Medicinskog fakulteta i UCG na mapi akademske zajednice Evrope.

Kontinuiranim razvojem i unapredenjem obrazovnog procesa uz model osiguranja
kvaliteta realizacije nastavno-obrazovnih planova, jatanjem kadrovskih resursa, kao najvece
vrijednosti jedne institucije, revitalizacijom postojecih objekata i izgradnjom jo§ jednog
amfiteatra na Medicinskom fakultetu, daljim razvojem nauéno-istrazivackog rada, Medicinski
fakultet sa svim studijskim programima ¢vrsto je utemeljen kao konkurentna nauéno-
obrazovna ustanova, prepoznata u akademskom miljeu regiona i Evrope.

Osnovni ciljeve programa koji vam predstavljam su sljedeéi:

« Stvaranje optimalnih uslova za uspjesnu re/akreditaciju UCG, odnosno Medicinskog
fakulteta 2022. godine

« UsaglaSavanje studijskih programa koji su definisani kao regulisane profesije sa
Direktivom 2005/36/EZ u skladu sa usvojenom Strategijom razvoja Medicinskog
fakulteta koju je usvojilo Vije¢e Medicinskog fakulteta i potvrdio Senat UCG
decembra 2020. godine.

« Dalje unapredenje kontrole kvaliteta studija
« Pozicioniranje Medicinskog fakulteta kao nau¢no-istrazivacke ustanove

« Revitalizacija postojecih objekata i izgradnja jo§ jednog amfiteatra na Medicinskom
fakultetu

¢ Nastaviti KME

« Napraviti podsticajni milje za razvoj ljudskih resursa (izbori u zvanja, izbor saradnika,
demonstratora studenata)

Osnovni ciljevi dati u Programu razvoja Medicinskog fakulteta bice ostvareni kroz
sljedece planirane aktivnosti:

2. STUDIJSKI PROGRAMI

Medicinski fakultet ima pet studijskih programa: Medicina, Stomatologija, Farmacija,
Primijenjena fizioterapija i Visoka medicinska skola.

Za upis na sve studijske programe postoji interesovanje svrienih srednjoskolaca, a za
diplomiranim kadrom postoji potreba drustvene zajednice.
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2.1 STUDIJSKI PROGRAM MEDICINA

Smatram da treba nastaviti kontinuitet upisne politike na Medicini. Postoji
zainteresovanost studenata za upis, a postoji i potreba trzista rada. Broj doktora u Crnoj Gori
Je 2,7/1000, u EU 3,4/1000. U periodu 2018-2021. studijski program Medicina je zavrsilo 78
studenata.

Pandemija kovida-19 limitirala je izvodenje prakticne nastave u nastavnim bazama,
pa se moralo pre¢i na drugaCije modele nastave. Brza adaptacija nastavnika, saradnika i
studenata na novi transfer znanja omogucila je uspjesnu realizaciju nastavnih planova.

Tokom naredne Skolske godine treba se vratiti interaktivnom modelu nastave i staviti
akcenat na usvajanje klinic¢kih vjestina uz pacijenta.

Simulativni obrazovni modeli treba da budu dio nastave na pretklinickim i bazi¢nim
predmetima uz mogucénost prihvatanja obrazovne materije na ocigledan nacin i neposredno
ucesce studenata.

Potrebno je maksimalno Kkoristiti dostupna nastavna sredstva u cilju poboljSanja
nastavno- naucnog procesa. Nastavni kadar na Medicini je optimalno popunjen
angazovanjem nastavnika Medicinskog fakulteta. U toku je izbor nastavnika za predmet
Maksilofacijalna hirurgija, tako da izborom nastavnika za predmet Higijena iz nastavnih baza
Medicinskog fakulteta, nastavni kadar na Medicini bi bio kompletiran.

Tokom reakreditacije UCG / Medicinskog fakulteta 2022. godine bilo bi neophodno
da nastavnici sa katedri aktivno ucestvuju u izradi ili dopuni kurikuluma radi postizanja viseg
kvaliteta nastave na tim predmetima.

Katalog prakti¢nih vjestina treba da bude dio obavezne dokumentacije i potvrda
aktivnog ucesca studenata tokom prakti¢ne nastave. Pandemija je u $kolskoj 20/21. limitirala
boravak u Klini¢kom centru i bolnicama, ali sa zavrSetkom pandemije stvaraju se uslovi za
savladavanje klini¢kih vjestina uz pacijenta, gdje dio odgovornosti za uspjeSnu realizaciju
istih imaju nastavnici i saradnici na tim predmetima.

Pozitivan trend naucno-istrazivackog rada na Medicinskom fakultetu treba nastaviti i
oplemeniti novim idejama i projektima. Trebalo bi omogudéiti ve¢u mobilnost nastavnika i
saradnika na medunarodnom nivou, i na to treba staviti akcenat u narednom periodu.

2.2. STUDIJSKI PROGRAM STOMATOLOGIJA

Za upis na studijski program Stomatologija postojec¢a kvota od dvadeset studenata je
optimalna. Tokom perioda 2018-2021. diplomiralo je 38 studenata.

Tokom prethodnog mandatnog perioda izabran je jedan nastavnik u akademsko
zvanje, dvoje saradnika u nastavi je doktoriralo i ukljuéeno u nastavu i time se stvaraju uslovi
za njihov izbor u akademska zvanja. Raduje i zainteresovanost doktoranada za daljim
usavrSavanjem na Stomatologiji. Oni su uklju¢eni u nastavu kao saradnici. Intencija jacanja
sopstvenog kadra garant je viSeg kvaliteta nastave na Stomatologiji.

Potrebno je napraviti pravilnik o saradnicima u nastavi (klini¢arima) radi definisanja
kriterijuma za njihov izbor i vrednovanja rezultata nauéno-istraziva¢kog rada kao jednog od
uslovu za napredovanje i reizbor u zvanje saradnika.
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Neophodna je visa zainteresovanost i ukljuc¢ivanje saradnika sa Stomatologije u izradu
i implementaciju nauc¢no-istrazivackih projekata. Ishod tih aktivnosti treba da bude povecan
broj odobrenih NI projekata i povec¢ana mobilnost i medunarodna saradnja.

U saradnji s Klini¢kom centrom, aktivnostima nastavnog i saradnickog kadra,
prvenstveno iz oblasti Ortopedija vilica, Oralna hirurgija, Parodontologija, Implantologija i
Protetika, omoguciti pruzanje usluga stanovnistvu. Time bi se omogucila i finansijska
samoodrzivost studijskog programa. Prethodna akreditacija (2017) dovela je do reforme
programa Stomatologije, tako da ovaj studijski program sada traje 12 semestara / Sest godina.

Tokom reakreditacije 2022. godine potrebno je uskladiti programe sa fakultetima iz
okruzenja. Razmisliti o uvodenju predmeta Implantologija, osvjeziti silabuse svih klinickih
predmeta u skladu s trendovima u stomatologiji (Digitalizovana stomatologija). U fazi smo
realizacije medunarodnog Interreg-IPA CBC programa CRO-BIH i MNE Mobile Access
Dental Clinic- MADE ¢ijom implementacijom ¢emo dobiti pet novih stomatoloskih stolica i
realizovati nacionalno istrazivanje oralnog zdravlja, $to bi moglo rezultirati i izradom
preventivnih programa u saradnji sa [ZJZ.

Nastavnici i saradnici na Stomatologiji trebalo bi da naprave i program zdravstvenih
specijalizacija, time bi omogucili visi kvalitet nastave i bolju vidljivost studijskog programa u
regionu.

2.3. STUDIJSKI PROGRAM FARMACIJA

Upisna kvota od 30 studenata na studijskom programu Farmacija je optimalna.
Interesovanje je prisutno a postoji i potreba trzista rada za diplomiranim farmaceutima.
Smatramo da je neophodno uvesti prijemni ispit i na ovom akademskom programu radi
kvalitetnijeg odabira zainteresovanih kandidata.

U mandatnom periodu 2018-2021. godine na Farmaciji je diplomiralo 70 studenata.

Osnovni problemi ovog studijskog programa jesu nedostatak sopstvenog nastavnog
kadra, razudenost prostornih kapaciteta za obavljanje nastave i strucne prakse. Raduje
¢injenica da je tokom mandatnog perioda izvrien izbor jednog saradnika u nastavi, koji je
doktorirao, u akademsko zvanje, a pokrenuta je inicijativa za izbor jo§ jednog nastavnika.

U periodu koji slijedi treba nastaviti sa izborom u zvanja nastavnika ili saradnika,
doktora nauka koji rade u nastavnim bazama fakulteta. Time bismo obezbijedili sopstveni
kadar. Sirenjem kadrovskog potencijala stvorili bismo nauéno jezgro i bazu za razvoj
farmacije kao nauke, razvoj NIR-a, i struénu afirmaciju studijskog programa. Potrebno je
nastaviti implementaciju projekta CEBIMER - (Centar izvrsnosti za biomedicinska
istrazivanja) Ciji je cilj uspostavljanje novih istrazivackih laboratorija za éelijske kulture i
uvodenje novih terapijskih protokola. Kroz projekat smo zaposlili mladog istrazivada i time
dobili i jednog doktoranda.

Reakreditacijom programa Farmacije tokom 2022. godine potrebno je usaglasiti

nastavni plan sa fakultetima regiona i zemalja EU, time bismo omogucili kvalitetan nastavni
proces, afirmisali puni razvoj kreativnog potencijala i transfer znanja.
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2.4. PRIMIJENJENI STUDIJSKI PROGRAMI: VISOKA MEDICINSKA
SKOLA I PRIMIJENJENA FIZIOTERAPIJA

Postoji konstantna zainteresovanost studenata za upis na oba studijska programa. Oba
studijska programa su imala identi¢nu strukturu modela studiranja 3 + 2 ali se ispostavilo da
su tokom prethodne akreditacije programi akreditovani na 3 + 0, ¢ak i bez specijalisti¢kih
studija uprkos planovima i obeéanjima pri upisu studenata.

Postoji potreba trzista rada za ovim profesijama. U Crnoj Gori je medicinskih sestara
5,1/1000 stanovnika, u zemljama EU 7,1/1000.

Kljuéni problem oba studijska programa je u nedostatku sopstvenog kadra na
stru¢nim predmetima. Vizija njihovog razvoja mora biti bazirana na sopstvenom kadru. Dva
doktora nauka visokog sestrinstva koji su doktorirali zdravstvenu njegu tokom prethodnog
mandata i viSe doktoranada upucuje na mogucnost zaposlenja i njihovog angazovanja na
stru¢nim predmetima na Visokoj medicinskoj skoli. Na primijenjenoj fizioterapiji izborom u
zvanja nastavnika iz bazi¢nih predmeta omogucéi¢e se zadovoljenje potreba kvalitetne
nastave.

U prethodnom periodu dugogodi$njim instruktorima iz Instituta Dr Simo Milosevié u
Igalu, regulisan je status stru¢nih saradnika, u skladu s profesionalnim angazovanjem u
izvodenju prakti¢ne nastave na Primijenjenoj fizioterapiji.

Visoka medicinska Skola u Beranama dobila je svoje prostorije u okviru
Univerzitetskog centra (2019). Zahvaljujuéi sopstvenom prostoru od nekih 900 m>, stvoreni
su izvanredni uslovi za odrzavanje nastave. Sadrzaji od dvije velike sale sa svim ucilima i
namjeStajem, Cetiri uCionice, kabineti za prakti¢nu nastavu, biblioteka pruzaju optimalne
mogucnosti studentima i nastavnicima tokom edukativnog procesa.

Zbog potreba trzista rada za kadrom, a izlaze¢i u susret studentima, u toku je proces
akreditacije Master programa za primijenjene studijske programe Primijenjena fizioterapija i
Visoka medicinska $kola.

S obzirom na to da ¢e se 2022. godine raditi re/akreditacija UCG a time i
Medicinskog fakulteta, u skladu sa usvojenom Strategijom razvoja Medicinskog fakulteta,
oba ova studijska programa trebalo bi da budu akreditovana kao akademski studijski
programi, Sto zahtijeva ozbiljan pristup u usaglasavanju kurikuluma, stavljanje akcenta na
NIR, povezivanje svih studijskih programa radi interaktivnosti i kvalitetnijih rezultata kako u
obrazovnom tako i u nau¢no-istrazivackom radu. Osnovne studije Primijenjene fizioterapije u
periodu 2018-2021. zavrsilo je 69 studenata, a specijalisticke studije 70. Na osnovnom
studijskom programu Visoka medicinska 3kola diplomiralo je u istom periodu 89, a na
specijalistickim studijama 55 studenata.

2.5 DOKTORSKE STUDIJE

U cilju ujednacavanja kriterijuma za sticanje diplome doktora nauka, ekonomicnosti,
podsticanja interdisciplinarnosti, jacanja istrazivackih i nastavnih kapaciteta sva tri doktorska
programa Medicinskog fakulteta — Medicina, Stomatologija i Farmacija, zajedno s
akreditovanim doktorskim programima na Univerzitetu, ¢ine Doktorsku $kolu UCG. (Clan 2
Pravila doktorskih studija; BILTEN UCG 513/20. 11. 2020).

U periodu od studijske 2018/2019. do 2020/21. godine na doktorskim programima, u
skladu s utvrdenom procedurom upisa i licencom dozvoljenim brojem studenata za upis,
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ukupno je upisano 26 studenata na doktorski studijski program Medicina, tri na programu
Stomatologija i devet studenata na doktorski program Farmacija. U navedenom periodu su
dva doktoranda odbranila doktorsku disertaciju, sedam doktoranada steklo uslov za upis
treCeg semestra, odnosno Senat UCG dao je saglasnost na podobnost teme i kandidata, a dva
kandidata su predala doktorsku disertaciju na ocjenu. Kao ishod rada na ERAZMUS +
Projektu PHELIM, osim formiranja Centra za javno zdravlje, Skolske 2019/2020. krenula je
nastava na doktorskim studijama iz oblasti javnog zdravlja.

Strateska opredjeljenja na doktorskim studijama trebalo bi da su bazirana:

« na kadrovskim potrebama Medicinskog fakulteta u razvoju studijskih programa

« na poboljsanju mobilnosti doktoranada i medunarodnu saradnju tokom NIR

ena kvalitetnijoj promociji zajednickog naucnog interesa doktoranada, Medicinskog
fakulteta i nastavnih baza

e na jasnijoj definisanosti i administrativnoj podrsci istrazivanja i afirmaciji finansijske
i nauéne participacije u projektima studenata-doktoranada.

Doktorskim studijama koordinira rukovodilac u saradnji s prodekanicom za nastavu, uz
strucni stav Komisije za doktorske studije koju je formiralo Vijece Medicinskog fakulteta
2019.

Upodobili smo doktorske studije na Medicinskom fakultetu, koje su bile neusaglasene, s
Pravilima doktorskih studija UCG.

U narednom periodu neophodno je da se pokrene inicijativa prema UCG za regulisanje
statusa studenata doktorskih studija koji su prema Pravilima doktorskih studija i odlukama
organa UCG trebali da 2020/21. godine zavrse studije po programu po kome su upisani.
Takode je neophodna inicijativa prema UCG za donoSenje posebnog akta, kojim ¢e se
utvrditi nacin i uslovi uklju¢ivanja studenata doktoranada koji su upisani i studirali po
nastavnom planu iz 2007. u novi studijski program po nastavnom planu iz 2017. godine.

Novoosnovani Centar za doktorske studije na UCG omogucéio je bolji nivo saradnje i visi
kvalitet doktorskih studija na svim jedinicama pa i na Medicinskom fakultetu.

Kroz odobrene NI projekte treba omoguditi vecu mobilnost nastavnika, saradnika,
doktoranada radi sticanja iskustva i jacanja sopstvenih kompetentnosti.

3. SPECIJALIZACIJA DOKTORA MEDICINE

Vodenje i koordinacija specijalizacija doktora medicine povjerena je zakonskim
rjieSenjima Medicinskom fakultetu, Sto se pokazalo opravdanim.

Svi doktori medicine koji su dobili specijalizacije u zdravstvenim ustanovama u CG
prolaze kroz jedinstveni registar, bivaju upisani na univerzitetima u okruzenju. Istovremeno
Medicinki fakultet koordinira rad glavnih mentora po katedrama i odabir mentora po
konkursu, kao i odredivanje mentora specijalizantima u skladu sa priznatim vjestinama.

Za specijalizacije iz radiologije i porodi¢ne medicine Medicinski fakultet organizuje
upis i realizuje program shodno objavljenom Programu specijalizacije, u skladu s
Pravilnikom o organizaciji specijalizacija Medicinskog fakulteta UCG. U periodu 2018—
2021. godine na specijalizaciju iz radiologije upisano je 10 doktora medicine, a u istom
periodu uspjeSno je okoncalo specijalisticki staz 16 specijalizanata. Potrebno je nastaviti
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saradnju s eminentnim profesorima univerziteta regiona, usko profilisanih za pojedine
segmente radiologije.

U istom periodu na specijalizaciju iz porodi¢ne medicine upisan je 21 doktor
medicine, a za isti period specijalizaciju je zavrSilo 19 specijalizanata.

S obzirom na to da je rukovodilac programa specijalizacije poSao u penziju, imenovan
je novi rukovodilac programa. Neophodno je pokrenuti inicijativu za izbor u zvanje saradnice
u nastavi koja je doktorirala. Objektivan problem je nedostatak mentora sa stazom potrebnim
za obavljanje mentorstva u skladu s Pravilnikom o specijalizacijama, pa je potrebno uz
podrsku Medicinskog fakulteta u Ljubljani i katedre za Porodi¢nu medicinu organizovati
edukaciju za licenciranje mentora iz Porodi¢ne medicine.

Medicinski fakultet takode radi izjednacavanje kvalifikacija iz univerziteta regiona u
skladu s povjerenim poslovima zakonski definisanim od strane Ministarstva prosvjete.

Smatram da bi bilo neophodno, uz aktivniji odnos zdravstvenih ustanova, napraviti
bazu klinika i urgentnih centara u regionu i Evropi na koje bi se mogli upucivati specijalizanti
iz Crne Gore na dalja sticanja znanja i vjestina. U saradnji s Ministarstvom zdravlja i
Klini¢kim centrom Crne Gore nastavnicima i saradnicima Medicinskog fakulteta potrebno je
podrzati aktivnosti na uvodenju novih programa specijalizacije, u skladu s raspolozivim
kriterijjumima, uslovima i kadrovskim resursima.

4. KONTINUIRANA MEDICINSKA EDUKACIJA (KME)

Budu¢i da je KME zakonska obaveza svih subjekata javnog zdravstva, Medicinski
fakultet je sve svoje kapacitete stavio u funkciju odrzavanja edukacije svih zainteresovanih
subjekata u sistemu obrazovanja i nauke. U periodu prije pandemije kovida-19 KME je bila
intenzivirana i fokusirana na gostovanja profesora i naucnika iz regiona i Evrope, koji su
odrzali predavanja na Medicinskom fakultetu. Neki od njih su aktivno ucestvovali u transferu
znanja kroz prakti¢ni rad i klini¢ke vjestine u Klinickom centru Crne Gore. Za adekvatnu
implementaciju KME potrebna je puna saradnja sa Ljekarskom komorom Crne Gore.

Tokom Skolske 2018/2019. i 2019/2020. odrzano je 15 predavanja na Medicinskom
fakultetu od strane eminentnih medicinskih autoriteta. Tokom 2020. zbog pandemije kovida-
19 nastavljena je edukacija putem vebinara i onlajn prezentacijama.

U prethodnom periodu nastavljena je intenzivna medunarodna saradnja, potpisani su
memorandumi o saradnji sa Changzhi Medicinskim fakultetom iz Kine, medicinskim
fakultetima u Kragujevcu, Mostaru i Skoplju. Imali smo zadovoljstvo da budemo domaéini
dekanima medicinskih fakulteta iz Ljubljane, Kragujevca, Mostara, Splita i Changzhia.
ZapocCetu mobilnost studenata tokom 2019. zaustavila je pandemija izazvana virusom SARS
CoV 2.

Medicinski fakultet je zavrijedio posjete eksperata Svjetske zdravstvene organizacije,
posjetu predstavnika UNICEFA za Crnu Goru g. Huana Santandera, a 7. 5. 2021. godine
Medicinski fakultet je posjetio i odrzao predavanje doktor Hans Kluge, regionalni direktor
SZO za Evropu.

Sve susrete smo koristili za uspostavljanje tijesne saradnje izmedu institucija da bi
zainteresovane kolege mogle i¢i na edukaciju iz uZih specijalnosti, kao i za razvijanje
partnerskog odnosa kroz zajedni¢ke projekte u nau¢no-istrazivatkom radu.
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5. NAUCNO-ISTRAZIVACKI RAD

Jatanje Kkonkurentnosti nauéno-istrazivackog rada jedan je od prioriteta razvoja
Medicinskog fakulteta. Tome u prilog najbolje govori 8 aktivnih medunarodnih projekata u
partnerstvu sa oko 40 renomiranih nau¢nih i obrazovnih institucija, u kojima je ukljuceno oko
50 zaposlenih, kako iz pretklini¢kih, tako i klini¢kih oblasti. Od ovih,

- Interreg IPA CBC Hrvatska - Bosna i Hercegovina — Crna Gora projekat MADE kao
glavni cilj ima uspostavljanje zajedni¢kog pruzanja preventivne stomatoloske
zdravstvene zastite kroz formiranje Zajednickog centra znanja za razvoj neophodnih
preventivnih programa i kapaciteta primarne zdravstvene zastite za rano otkrivanje i
intervenciju;

- dva Erasmus+ projekta za cilj imaju poboljsanje i uvodenje novih kurikuluma iz
oblasti javnog zdravlja (PH-ELIM), i medicine bola (HEPMP);

- nacionalni istrazivacki projekat, finansiran od strane Ministarstva nauke
(DEMONSTRATE) koristice nove metode za stratifikaciju pacijenata oboljelih od
kolorektalnog karcinoma i Alchajmerove demencije prema riziku za progresiju ovih
oboljenja;

- CEBIMER projekat, multidisciplinarni program u kojem ucestvuje 10 institucija iz
zemlje i inostranstva, podrzan inovativnim grantom Ministarstva nauke, a u cilju
uspostavljanja buduc¢ih centara izvrsnosti u Crnoj Gori;

- program “Gostujuéih predava¢a” iz oblasti multidisciplinarne dijagnostike -
molekularne medicine, takode podrzan od strane Ministarstva nauke i

- bilateralni projekat sa Srbijom.

Posebno izdvajamo ucesée u H2020 RIA projektu RECOGNISED, koji predlaze
evaluaciju stanja retine kao potencijalni biomarker za identifikaciju pacijenata sa visokim
rizikom od nastanka kognitivnih poremecaja i demencije, a koji ve¢ boluju od dijabetesa tip
2. Medicinski fakultet po prvi put ucestvuje u prestiznoj Research and Innovation shemi
H2020 kao partnerska institucija, a benefiti sudjelovanja u ovom multidisciplinarnom
konzorcijumu od 15 evropskih institucija za Medicinski fakultet, a time i UCG, su viSestruki
— od razvoja infrastrukturnih i ljudskih kapaciteta, do znacajno boljeg medunarodnog
pozicioniranja i vidljivosti, kao i povecanja kompetitivnosti.

O kvalitetu zavrSenih projektnih aktivnosti govori i ukupno 379 nau¢nih radova
objavljenih u SCI/SCIE i SCOPUS bazama, kao i brojna u¢e$¢a na medunarodnim
kongresima.

Posvecenost Medicinskog fakulteta daljem razvoju naué¢no-istraziva¢kog rada najbolje se
ogleda u formiranju Centra za nauc¢noistrazivacki rad (CNIR), koji za cilj ima poboljsanje
infrastrukture, jacanje kadrova i povecanje ulaganja neophodnih za izvodenje konkurentnih
i modernih istrazivanja iz oblasti biomedicine. Pored CNIR, kroz Erasmus+ projekat
PHELIM, uz uceSce partnerskih institucija iz zemlje i inostranstva, formiran je Centar za
Javno zdravlje, i tokom ove Skolske godine krenula je nastava na doktorskim studijama iz
oblasti javnog zdravlja.



Prof. dr Miodrag Radunovi¢, redovni profesor
Program rada kandidata za izbor dekana Medicinskog fakulteta UCG za mandatni period 2021-2024.

U Strategiji razvoja Medicinskog fakulteta (2019 — 2024) definisana su tri glavna cilja,
kada je naucnoistrazivacka djelatnost u pitanju, i to:

CILJ 1 - Jacanje istrazivackih kapaciteta (konkurentnosti naucnoistrazivackog rada) na
Medicinskom fakultetu.

CILJ 2 - Prepoznatljivost Medicinskog fakulteta UCG u Evropskom istrazivaCkom prostoru.

CILJ 3 - Unapredenje nau¢nih aktivnosti studenata na nivou master i doktorskih studija na
Medicinskom fakultetu

6. STATUS STUDENATA

Na Medicinskom fakultetu svoj obrazovni profil stice trenutno 1250 studenata na
svim studijskim programima.

Otvorenost uprave fakulteta za predstavnike studentskih povjerenistava omogucila je
upoznavanje s problemima s kojima se suocavaju studenti i njihovo promptno rjesavanje.

Nezaobilazna tema u razgovoru sa studentima jeste broj ispitnih rokova. Uvijek smo
bili u prilici da, postujuci Pravila studiranja i Odluke organa UCG, omogué¢imo studentima tri
termina — od kojih mogu birati dva roka u ispitnom roku. Ispostovani su i zahtjevi za
davanjem dodatnog kovid roka za sve one koji su bili sprijeCeni viremijom da iskoriste
redovne termine.

Studenti su u prethodnom mandatnom periodu nastavili s vannastavnim aktivnostima,
humanitarnim akcijama, organizovanjem akcija u cilju afirmacije preventivnih programa iz
javnog zdravlja. Takode, svojim aktivnostima obiljezavali su dane zdravlja iz kalendara
Svjetske zdravstvene organizacije. Tokom trajanja pandemije ucestvovali su u kampanji
pomo¢i starijim kolegama u kol-centru 1ZJZ. Pored MoMSIC-a organizacije studenata
Medicine, tokom prethodnog mandatnog perioda formirane su MoPSA, Crnogorska
asocijacija studenata Farmacije i MoDSA, Crnogorska asocijacija studenata Stomatologije.

Sve organizacije su imale podrsku uprave fakulteta tokom registracije i u¢lanjenja u
medunarodne studentske asocijacije i za svoje aktivnosti.

Nastaviée se praksa podrske u obezbjedivanju materijalnih sadrzaja na fakultetu koji
bi bili na usluzi studentima. Proglasavanje i dodjeljivanje nagrada najboljim studentima na
svim programima Medicinskog fakulteta bi¢e nastavljeno jer predstavlja motivacioni
stimulans za dalji napredak i usavrsavanje. Zadovoljstvo je biti dekan Medicinskog fakulteta
¢iji su studenti najbolji i nosioci su prestiznih nagrada UCG, Decembarske nagrade
Podgorice...

Nakon epidemije, koriste¢i mehanizme razmjene studenata i boravka na drugim
fakultetima u okvirima komplementarnih studijskih programa Sirom EU i regiona, nastaviti s
aktivnostima usavrSavanja znanja studenata. U predhodnom mandatnom periodu 17 studenata
je kroz Erasmus program iskoristilo moguénost mobilnosti, a njih Cetvoro kroz Cepus
projekte.
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U institucionalnim okvirima zalagacu se za poboljSanje standarda studenata u realnim
okvirima, podrzavajuéi i inicijative studenata za priznavanje klinickog staza kao dijela
stru¢ne prakse.

Studenti Medicinskog fakulteta su organizovali Prvi Monetenegro International
Medical Summit- MIMS, oktobra 2019. kojim su afirmisali MF i UCG u cjelini. Kongresu
studenata prisustvovalo je 250 studenata i mladih doktora .

Oktobra mjeseca 2021. bi¢e odrzan i Il MIMS u organizaciji studenata Medicine. To
¢e biti odli¢na prilika za razmjenu iskustava, ideja i novih saznanja medju studentima i
mladim doktorima medicine, stomatologije i farmacije uz eminentne predavace koji ce imati
uvodna predavanja.

7. KONTROLA KVALITETA

Vazan segment u implementaciji nastavnih programa na Medicinskom fakultetu
predstavlja monitoring i evaluacija kvaliteta realizovane nastave.

Pored vec aktuelne studentske ankete kojom se ocjenjuje kvalitet nastave, kvalitet
rada saradnika i nastavnika, neophodno bi bilo razviti i implementirati indikatore kvaliteta za
procjenu uspjesnosti izvodenja nastave.

Takode, u skladu sa Zakonom o akademskom integritetu instalirali smo softverske
programe za otkrivanje plagijarizma u diplomskim i nauénim radovima u sve tri baze na
kojima se odrzava nastava — u Podgorici, Igalu i Beranama.

U narednom periodu neophodna je intenzivnija aktivnost Komisije za obezbjedenje i
unapredenje sistema kvaliteta na Medicinskom fakultetu. Neophodno je s viSe senzibiliteta
analizirati primjedbe iz studentskih anketa i potencirane probleme rjesavati na adekvatan
nacin.

U cilju optimizacije kvaliteta konsultativnu pomoc treba traziti od Centra za studije i
kontrolu kvaliteta pri UCG, smatrajuci ga stozerom strateSkog pristupa kontroli kvaliteta
nastavnog procesa.

8. LJUDSKI RESURSI I STVARANJE OPTIMALNIH USLOVA ZA
ODRZAVANJE NASTAVE

Humani resursi su nemjerljivo bogatstvo svake institucije i ulaganje u njihov razvoj i
obrazovanje je najbolja investicija. Nastavnicima i saradnicima je neophodno obezbijediti
kontinuiranu edukaciju i obrazovanje, adekvatne uslove rada i podsticaj za medunarodnu
saradnju radi razmjene iskustava i u¢e$ca s partnerskim institucijama u NIR-u.

U prethodnom periodu kroz projektne aktivnosti imali smo i edukaciju vannastavnog
kadra zaposlenog na Medicinskom fakultetu, $to je rezultiralo i kvalitetnim ishodima
primjenjivim u IT sektoru Medicinskog fakulteta u cilju unapredenja uslova za odrzavanje
nastave. Treba nastaviti sa istom ili slicnom aktivno$cu i u sljede¢em periodu.

Evidentan je napor koji ulazu nastavnici i saradnici klini¢ari, koji su u dopunskim
radu na fakultetu, jer pored nastave i transfera znanja imaju i osnovnu profesionalnu aktivnost
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u nastavnim bazama fakulteta. Adekvatno planirani radni proces, valorizacija rada svih 11
mjeseci, koliko oni posvete studentima, dodatno ¢e motivisati sve angazovane nastavnike.

Organizacija Klinickog centra Crne Gore kao univerzitetskog Klini¢kog centra mogao
bi biti put za lakse definisanje odredenih statusnih rjesenja.

Treba nastaviti s inicijativama za kvalitetnije rjeSavanje statusa nastavnog osoblja.

Pored ve¢ preduzetih aktivnosti u cilju poboljsanja infrastrukturnog miljea za
odrzavanje nastave, ukazala se kao nuzna potreba izgradnja/dogradnja amfiteatra na
Medicinskom fakultetu.

Idejni projekat je uraden, dobijena je podrika od Rektora i treba nastaviti aktivnosti u
skladu s predvidenim hodogramom kako bismo nakon kompletiranja projekta isti kandidovali
za program Javnih radova, koji se finansiraju iz Kapitalnog budzeta.

Prate¢i savremene trendove i prepoznaju¢i znacaj informaciono-komunikacionih
tehnologija Medicinski fakultet je u skladu sa svojim finansijskim moguénostima konstantno
ulagao u pomenutu opremu. Nabavkom dva routera 2019. godine, znacajno smo povecali
brzinu prenosa podataka izmedju nas i CIS-a UCG sa 100Mb/s na 1Gb/s.

Ovo se pokazalo posebno znacajnim izbijanjem pandemije COVID-19 i prelaskom
cjelokupne nastave na online model. Svjedoci ste da se sa naseg fakulteta istovremeno
izvodilo i vise od 10 predavanja, da je to funkcionisalo prakti¢no bez ikakvih problema.

Nabavkom pomenuta dva rutera omogucen je i prelazak na IPV6 adresiranje, koje
daje znacajne prednosti u odnosu na postoje¢e IPV4, i koje ¢e u narednom periodu biti
implementirano.

Na Medicinskom fakultetu omoguéen je Eduroam (EDUcational ROAMing) ¢ime
smo postali sastavni dio Evropske akademske mreze i omogudili profesorima i istrazivaima
iz cijelog svijeta koji dolaze na nas$ fakultet da pristupaju internetu koriste¢i svoje
kredencijale. Ovo je isto omoguceno i naSim profesorima, saradnicima i studentima.

Visoku medicinsku $kolu u Beranama smo prebacili na akademsku mrezu i tamo smo
uveli Eduroam, kao i na Primijenjenoj fizioterapiji Igalo.

Donacijom Hoffmann-La Roche Crna Gora pustena je u rad renovirana i opremljena
multimedijalna sala na Institutu za morfolosku grupu predmeta. Studenti ¢e biti u
mogucénosti da interaktivno, uz pomoc¢ najsavremenije tehnike za ucCenje usvajaju nova
znanja. Predavanja i u¢enje gradiva iz predmeta Anatomija, Histologija, Patologija i Sudska
medicina bice olakSana uz moguénost interaktivne organizacije nastave.

U amfiteatru Medicinskog fakulteta postavljen je multimedijalni laserski projektor sa
velikim platnom, koji znacajno poboljsava moguénosti izvodenja nastave.

Stare oglasne table, zamjenili smo novim LCD televizorima i sa tim omogucili bolju
vidljivost informacija.
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9. ZAVRSNA MISAO

Uspjesnost rada u prethodnom mandatu mjeri se ishodima nastavno-obrazovnog
procesa, rezultatima naucno-istrazivackog rada, kvalitetom nastave, zadovoljstvom studenata,
KME i ostvarenim a planiranim aktivnostima.

I pored negativnog uticaja pandemije Kovida-19 na sve procese u drustvu, vjerujem
da smo u najveéem dijelu ostvarili zacrtane ciljeve i opravdali misiju Medicinskog fakulteta.

Sve to ne bi bilo moguce uraditi bez najuzeg tima — prodekanice za nastavu i nauku,
prodekana za medunarodnu saradnju, rukovodilaca studijskih programa, doktorskih i
specijalistickih studija i rukovodilaca KME (kontinuirana medicinska edukacija) i Centra za
nauc¢no-istrazivacki rad, kao i svih nastavnika i saradnika koji su aktivno ucestvovali u
izvodenju nastave i prakti¢nih vjestina. Svima njima, studentima kao i administrativnom
osoblju dugujem zahvalnost na profesionalnom izvravanju svojih obaveza.

Uspjesnost realizacije planiranog takode zavisi od timskog rada i motivacionog
djelovanja svih ka ostvarenju misije Medicinskog fakulteta, $to se u prethodnom mandatnom
periodu pokazalo vrlo uspjesnim.

Ako dobijem vase povjerenje, trudicu se da u narednom periodu, sa svojim timom,
realizujem zacrtane ciljeve i da vasu podrsku opravdam u punom kapacitetu.

U Podgorici 14. 6. 2021,

Prof. dr Miodra Radunm%’:,(redovni profesor




